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ELSO VAGYOK AZ
EGYENLOK
KOZOTT*

Beszélgetés Ut6 Endrével, az
Operahaz megbizott
igazgatojaval

— A zenei élet vezeto poszitjain tortént valtozasok
kapcsan viszonylag kevés sz6 esett az Operabhdaz igazgatoi
székében tortént valtozasrol. Ez nem teljesen véletien,
hiszen a csere korabban is tortént és az inditéka is mas
volt, mint a Hungaroton és a Filharmonia
igazgatovaltasanak esetében. On miként és milyen
Jogositvanyokkal kapott megbizast?

— Mi elérelatébbak voltunk, mint masutt voltak. Nalunk —
gy 1989 oktéberétél-novemberétdl — szakmai-tarsadalmi
érdekvédelmi szervezet kezdett kialakulni, amely azutin
1990. februar 16-dn hivatalosan is megalakult: az Operai
Muvészeti Tanics, amely a szakszervezet mellett mikodik.
Februir 20-an mikodési szabalyzatunkban elkildtik a
minisztériumnak azt a kdvetelésinket, hogy a mindenkori
operaigazgatd kinevezése pilyizati formaban torténjék.
Mi akkor nem gondoltuk, hogy az igazgatd cseréjére
ilyen hamar sor kertil majd.

— On tebat, ha jol értem, egy palyazat gyoztese.

— Nem. Amikor Petrovics Emil lemondott, az operai
szakszervezet, a mivészeti tanics és a ,ldbon maradt”
igazgatosigi tagok intéz4 bizottsagot alapitottak annak
elkeriilésére, hogy valaki idéejtéerny6zzon. Tudtunk is
neveket, olyanokét, akik kinézték maguknak ezt az allast.
A minisztérium 1j vezetése elfogadta a miivészeti tanacsot,
és elnokét dtmeneti idére — a pilyazat elbirdldsiig —
kinevezte igazgatonak.

— On tehdt dtmeneti igazgato, akit— kérem, ne tekintse
ironidgnak— a Duna jegén, kozfelkidltdssal valasztotiak meg?

— Ebben nincs irdnia, ez igy van. Mi kollektiv vezetési
format gyakorolunk. Mikodési szabalyzatunk hatdlyat
vesztette, és nincs kollektiv szerzédés az Operahdzban.
Ebben a helyzetben jogszerd, hogy a szakszervezet és a
muvészeti tandcs részt vegyen az igazgatisban. Kollektiv
vezetési forma érvényesil tehit, és én — ezt kijelentettem
és irasba is foglaltam — igazgatoként elsé vagyok az
egyenlSk kozott. Ezt feltételil szabtam, amikor elvillaltam a
vezetést. Ha torténetesen megnyerem az igazgatoi posztra
kiirand6 palyazatot, akkor is csak ezzel a feltétellel vallalom
az igazgatdi posztot. Az évek sordn ugyanis arra a
meggy6zGdésre jutottam, hogy meg kell viltoztatni a
vezetés etikai hozzaillasat. Nagyon sokat vitatkoztam
elédommel, Petrovics Emillel — aki egyébként baritom,
és akit sokra tartok — az egyszemélyi vezetés
problematikajarol. O sokszor elmondta és nyilatkozta,
hogy 6 az egy és mindent eldonté akarat hive, az abszolit
egyszemélyi vezetésé. Szerintem ki kell dolgozni egy olyan
vezetési formit, amelyben minden egységnek megvan a
maga felelSs vezetGje. A felelds jelzét nagyon szeretném
aldhtzni. Az igazgat6 feladata az integralds és a mivészeti
menedzselés. De hogy beleszoljon mondjuk a pénziigyi
osztaly dolgdba, azt lehetetlennek tartom.
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— Csakhogy mégis a foigazgalo felel mindenért
egyszemélyben. Mikozben ot haligattam, végig arra
gondoltam, vajon létezik-e még operaigazgaloé a vildgon,
aki osztand az 6n vezetésrol vallott nézeteit. Hiszen ha
van antidemokratikus, és igenis egyszemélyi dontéseket
igényld intézmény, akkor az éppen a szinhaz.
Mindeneselre érdekesnek igérkezik az 6nok kisérlete.
Gondolom, dtmeneti igazgatoként nem tervez hosszu
idore, inkdbb valsagmenedzseléssel foglalkozik. Amikor
Petrovics Emillel — operaigazgatoi mindségében — utolso
radiointerjujat készitettem, még egyetlen magdanénekes
sem irta ald a szerzodését. ..

— Janudrban tortént, hogy a maginénekesek nem
fogadtdk el a kovetkezé évi szerzddéstiket, mert azt
kovetelték, hogy Ok is kapjak meg azt a tizenhat szizalékos
béremelést, amelyet a nem minisztériumi feliigyelet ala
tartozo6 szinhazak muivészei megkaptak. Targyaltunk
Andrisfalvy Bertalan miniszter Grral, aki igéretet tett a
béremelésre, és teljesitette is az igéretét. Ez persze — ahogy
a miniszter is mondta — csak wizoltds, mert alapjiaban kell
felszimolni mindazt az anomaliat, ami a fizetések kortiil
kialakult. A jové évadra megvan mir a musorterviink, az
év végéig megvannak a szereposztasok is, és az év végére —
amikorra varhatéan elddl a palyazat, és lesz végleges
igazgatdja a szinhidznak — szeretnénk elkésziteni a
kovetkezd szezon terveit, hogy azutdn, még ebben az
évadban, megcsiniljuk tovabbi hirom év musortervét.

— Amennyire tudom, a nagy nyugat-europai
operahdzaknal is koriilbeltil ennyivel terveznek elore.
Mi lebet az oka annak, hogy ez ndlunk eddig nem volt
Qyakoriat?

— Miért éppen ez mikodott volna rendesen? Itt a
struktaraban volt a hiba, azon is kell valtoztatni. En sok
gondolkodas utén eljutottam oda, hogy van elképzelésem
arrol, hogyan kellene megvaltoztatni. Talan ezért is van,
hogy engem, az ezért-azért elfelejtett maganénekest ilyen
nagy bizalommal tisztelt meg a tagsig. Az én szemem
elétt a megsziintetve megdrzés gondolata lebeg. A
struktdraviltast nem valamiféle boszorkanylldozés
keretében képzelem el, ami persze nem jelenti azt sem,
hogy puszta kiméletbdl ne szabadna emberekhez
hozzanyualni. Meg kell valtoznia a gondolkodasunknak,
és meg kell viltoznia az Operahiaz megitélésének. Ebbe
a szinhdzba a malt évad tiz honapja alatt tébb mint
hatszdznegyvenezer ember jott el. A kozonség mindig is
szerette ezt a hdzat. A tagsag szintén. Pedig a koltségvetési
gondolkodismoddal modszeresen értékelték lejjebb és
lejjebb a szinhizat.

— Kérem, tartson kampdanybeszédet! Hogyan gondolja
megudltoztaini a szinhaz struktirdjat?

— Vissza szeretném allitani azt a mikddési struktarit,
amely Lukdcs Miklos igazgatdsaga idején volt érvényben.

Akkoriban volt a szinhdznak igazgatdja, férendezdje,
fézeneigazgatdja, gazdasigi igazgatdja, balettigazgatoia,
és én mindehhez szeretnék egy 0j tisztséget bevezetni: a
muvészeti tandcs elnokének tisztét. Ez vilasztott és
tarsadalmi poszt lenne. A mivészeti tanics tagjai valasztanak
meg a testilet elndkét, aki a mindenkori igazgaté helyettese
lenne.

— Elképzelése szerint milyen jogai lennének a muvészeti
tandcs elnbkének? Meguétozhatnd mondjuk az igazgato
dontéseit?

— Azt szeretnénk, ha a muivészeti tanics parlamentként
mikodne az igazgatésag folott. De ennek a parlamentnek
nyilvinvaléan nem 4llhat érdekében, hogy az igazgatésig
mukodésképtelenné valjon. Még vitatott, hogy miben
legyen vét6joga a mivészeti tandcsnak. A most érvényben
lévé szabalyzatunk szerint csak muvészi—etikai kérdésekben
van vétdjoga. De végeredményben egy szinhizban minden
muvészi—etikai kérdés.

— Minden operahadz életében megkiilonboztetnek
korszakokat, s e korszakok dltaldban az egyes igazgatok
hivatali idejébez kotédnek. Milyen musorpolitikdt folytat
majd az onok kollektiven iranyitott szinhdza? Szavazassal
dontik el, hogy a Parsifal vagy a Ntirnbergi mesterdalnokok
keriiljon-e szinre?

— Szeretnék tisztizni egy félreértést. En az egyszemélyi
vezetésben azokat a vonidsokat timadom, amelyek a
diktatorikus politikai rendszerbdl fakadnak. Szeretném,
ha lennének vitdk, ha kikérnék a szinhaz dolgozbdinak
véleményét, és ha a koz véleménye szimitana. Azt
szeretném, hogy egy, a tagsig iltal is elfogadott vezetSje
legyen az Operahaznak, aki figyelembe veszi a tagok
véleményét, és aki keresztil tudja vinni sajat akaratat is.

— Milyen szinhdzza akarja tenni a Magyar Allami
Operahazat?

— Az Isten mentse meg ezt a szinhizat egy olyan
igazgatotol, aki szdznyolcvan fokos fordulatot szeretne
végrehajtani az eddigiekhez képest, aki teljesen mas ttra
akarnd vinni az intézményt, mint amin az eddig jart.

— On tebat nyiltan folvallalja az intézmény
hagyomanyait. Melyek azok a tradiciok, amelyekkel
leginkdbb azonosulni tud?

— Teljesen vallalhatok a hagyomdnyok. Amit még
szeretnék visszahozni régebbrdl, az az, hogy allitsuk
vissza az Erkel Szinhidznak a Virosi Szinhaz jelleget.
Elképzeléseim szerint az Operahiz megmaradna a
klasszikus operajatszas szentélyének. A Varosi Szinhdzban
pedig ugyanez a tarsulat mas, a hiz karakterének inkabb
megfelelS repertoart jatszana, A ciginybardt, A mosoly
orszagat, A denevért. Olyan kiilonbség lenne a két hiz
kozott, mint mondjuk a bécsi Staatsoper és a Volksoper
kozott. Jelenleg nalunk huszonhidrom komponista hatvan
darabja van mudsoron. Ebbdl negyvenhét opera, a tobbi
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balett. A teljes repertodr tobb mint fele olasz, és annak is
tobbsége Verdi- és Puccini-mu. A bécsiek ezzel szemben
jelentGs szlav repertodart is jatszanak, Janaceket, Dvorakot,
Smetanat és Muszorgszkijt; ndlunk szinte teljesen hidnyzik a
szlav repertodr. Hat ez példaul olyan dolog, amin stirgésen
valtoztatni szeretnék.

— On mar az 4j kulturalis kormdnyzattol kapta a
kinevezésél, és beszélgetéstink elején emlitette targyaldsait a
miniszterrel. Vajon mennyire lesz partner az 4j kulturdlis
kormanyzat az 6nok elképzeléseihez?

— En a malt évadot lezaré tarsulati iilésen elmondtam,
hogy mi a teljesitményiink alapjin vagyunk részesei az
elitkultdrinak, nem pedig valamiféle rangsor alapjan.
Ami az egyébként nagyon pozitiv politikai valtozasokat
illeti, igy gondolom, a politikinak nem szabad kozvetlentil
befolydsolnia a szinhaz életét. Az Operahdznak a
kormanyzatt6l fiiggetlenil kell mikédnie, és az igazgatdnak
mindent el kell kovetnie, hogy civillé tegye a szinhazat.
A korminyzat nem kovetelhet semmit az Operahidztol,
ami nem szolgilja a szinhdz érdekét is. Az igazgatd nem
a kulturilis kormanyzat meghosszabbitott keze. Nem
szabad elfogadni, hogy aki fizet, az rendelje a muzsikat.
Hogy a kormanyzat a pénziigyi timogatas fejében diktiljon.

— Ebben nincs vita k6zottrink, csakbogy a szomori
tény mégis az, hogy a kulturalis kormanyzat dont majd
az 0nok tamogatdasarol. Biztos vagyok benne, hogy a
minisztériumnak lesz annyi esze, hogy ne probalkozzon
diktatumokkal. Mindenesetre érdekelne, hogy mit igént
onnek a miniszter? Biziositolt-e a szinhdz pénzuigyi
helyzete?

— Van-e a viligon olyan korminy, amely megengedheti
maginak, hogy megfojtsa az orszig legelsé szinhazar?

— A vildgon nincs, de Magyarorszdgon mostandaban
olyan sok minden torténik...

— Mir a feltételezés is hamis. 1956 utdn szisztematikusan
épitették le az Operahizat. Kihaszniltdk a mivészeket,
akik akkor is maximilis teljesitményt nyajtottak, ha
semmiféle ellenszolgaltatist nem kaptak. Gondolom, az
4j kulturilis vezeték mentesek a zsdanovi 6rokségtol, és
érdemben lehet veliik tirgyalni. De végsé esetben az
érveink soriba beletartozik a sztrijk is. Es ha a tagsig
sztrajkol, az igazgatbnak az & oldalukon van a helye.

J. GYORI LASZLO
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Csengery Kristof, Felvégi Andrea, Feuer Maria és Székely Andrts kezdeményezésére
a Muzsika Szerkesztdsége, o Magyor Zenemdvészek Szdvetségének Elnckségével
mint o Magyar Zenei Tandcs fogjval, o Magyar Kaztérsastg Mvészeti Alapjtval, oz
Allomi Biztosité Rt -vel o komolyzene irtnti érdekiddés navelése érdekében

PRO MUSICA ALAPITVANYT

hozott létre.

Az Nlapitvény székhelye: Budapest.

Kepviseletét Feuer Maria, o Muzsika fdszerkesziGje (1026 Budapest, Branyiszké Gt
13/a.) lotja el.

Az Napitvany céljo: a zenepubliciszfika élénkitése révén a komalyzene és o kdzn-
sbg kapcsolatinak erdsitése, a zenei értékek védelme.

Ennek értelmében felodatoi:

— 0 magyor zeneszerzés, eléodomdvészet és zenetudomany eredményeinek nép- |
szerdsitése, a pilyokezdd mvészek megismerfetése;

— o figyelem felkeltése o decentralizalodo zenei élet irént, kulnds tekintettel o
févroson kivili eseményekre;

— phlyadijok adomanyozsa, o zenekrtika dsztdnzése, fiotal zeneirk (muzikolé-
qusok, kritikusok) publicisztikai tevékenységének seqitése, o szakma presztizsének
helyredliitso;

— 0 zenem vészet erkdlesi-onyagi timogatasa irénti kbzgondolkodds felébresztése,
a zenemdvészet és o gazdasig kapcsolatdr, o tamogatds Gsztonzését szolgdld publi
dsztika kialakitdso.

Az Alapitvny nyitott, ahhoz bormely bek &s kilfdldi természetes és jogi személy
csotlakozhat, ha oz Alapitvéiny céliaival egyetért és ozt anyagi vagy barmely més
mbdon tdmogatni kivéinjo. A befizetések ndvelhetik az Alapitvany vagyondt, vagy
kdzvetlendl olopiivnyi célokra is fordithatok. A kilfaldi témogatdsok elhelyezése
érdekében oz Alopitvany kilon devizasz6mit nyit. Az Alapitvny vogyondt a Magyor
Hitelbank kezeli.

Az Napitvany kezeld szerve a Kuratorium, amelynek togjainak:

FEUER MARIA Gisbgirét (o Kuratorium titkéra),

RANKI DEZSO zongoromdvészt,

SOPRONI JOZSEF zeneszerz6t, a Liszt Ferenc Zenemdvszeti Féiskola rekiordt,
STREM KALMAN zeneszociologust, o Mdvészeti Alop igozgotohelyetfesét,

SI0LLOSY ANDRAS zeneszerzt,

UJFALUSSY JOZSEF okodémikust (o Kuratérium elndke)

kérték fel oz olapitok.

Az Alapitvéiny vagyondt o Kuratorium kezeli és dont annak cél szerinfi felhasznlosrol.
Az Nlapitvinyhoz csatlakozok névsorGt o Muzsika minden év jonudri sz6ma kozi.
Keritk Bordtainkat, o lop Olvaséit, hogy szives hozzéjdrulasaikkal tdmogasstk
Alopitvinyunk nemes céljoit.

(sekkszomloszomunk: Magyar Hitelbank, Széchenyi Igozgat6stg, 22218339
Tomogatsukat eldre is kaszanjok.
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